Data:
sabato 01.08.2009

CORRIERE DEL VENETO

Estratto da Pagina:

11

Imprese che impresa

di Giovanni Costa

Senza ruoli intermedi
la filiera s1 sbilancia

Sabato scorso, concludendo la
mia riflessione sulla flessibilita del-
le imprese venete, invocavo una go-
vernance di filiera di cui dovrebbe-
ro darsi carico le imprese dotate di
dimensione adeguata e visione
strategica. Alcuni lettori mi hanno
chiesto di chiarire meglio il concet-
to. Provo a farlo con un esempio.
Discutevo ieri con il responsabile
Amministrazione, finanza e con-
trollo di una delle nostre gloriose
medie imprese che mi spiegava co-
si il suo attuale ruolo: «Quando si
lavora come noi per un colosso mul-
tinazionale delle costruzioni, la
qualita del prodotto e l'eccellenza
del servizio sono date per scontate.
E noi su questo piano ci siamo, an-
che se non sempre ¢io & riconosciu-
to nel prezzo. Ma di questi tempi
pur di lavorare si accetta di tutto.
Il fatto ¢ che ti pagano quando vo-
gliono. Ecco perché la gestione fi-
nanziaria diventa un elemento es-
senziale di sopravvivenza».

Una governance di filiera dovreb-
be darsi carico di problemi di que-
sto tipo e attivare forme di autore-
golazione che consentano di distri-
buire problemi, ruoli, costi e benefi-
ci lungo tutta la filiera senza affi-
darsi ai soli meccanismi di merca-
to che rispecchiano la diseguale di-
stribuzione del potere tra i diversi
attori. La storia insegna che quan-
doiricorrenti fallimenti del merca-
to non stati prevenuti con forme di
autoregolazione, prima o poi @ in-
tervenuto qualcuno a regolare d'au-
torita. E quanto sta accadendo in
Francia dove 1 tempi di pagamento

dei fornitori sono stati regolati per
legge e dove si pone il problema di
come intervenire sui passaggi tra
produzione e distribuzione per evi-
tare lo strapotere negoziale delle
grandi catene, o sulle condizioni di
erogazione del credito da parte del-
le banche. Cose di cui si parla sem-
pre piit spesso anche in Italia con
toni che si tingono subito d'ideolo-
gia: si grida allo statalismo buro-
cratico contro chi invoca una rego-
lazione d'autoritd, oppure al mer-
cato selvaggio contro chi invoca gli
automatismi della competizione.
Evitare le polarizzazioni e le con-
centrazioni di potere risponde a cri-
teri di efficienza economica e con-
sente la formazione di prezzie con-
dizioni di pagamento che ricono-
scono il contributo dei vari attori.
Risponde anche a criteri di equita
nella distribuzione della ricchezza
e di efficacia sociale poiché assicu-
ra la vitalita di ruoli intermedi di
tipo imprenditoriale (le Pmi), pro-
fessionale (servizi) e lavorativo
{quadri). In gioco non ¢'é solo l'as-
setto di una filiera produttiva ma
dell'intera societd. Se si pensa poi
che le filiere hanno oggi un'esten-
sione internazionale, il problema
investe anche gli equilibri geopoliti-
ci. Difficile che la politica ne resti
Juori. Il modo in cui interviene di-
scende dalla capacita delle impre-
se leader di usare il loro potere per
governare con equilibrio le filiere e
non per imporre condizioni cape-
stro alle aziende piu deboli da cui
peraltro dipendono.
g.costa.cdv@virgilio.it
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